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Introduction : les premiers enseignements de lindice Transparency International 2025
Points clés et tendances.

Etats-Unis : un cadre en mutation
Retour sur les positions de ladministration Trump, lévolution des priorités du DOJ et leurs
Impacts extraterritoriaux pour les entreprises europeennes.

Europe et France : un arsenal juridique renforcé
Panorama des textes européens et frangais adoptes ou en cours, et de leurs implications
concretes pour les dispositifs de conformite.

Sanctions et CJIP : tendances et enseignements clés
Analyse des principales condamnations et CJIP en France, en Europe et a linternational, avec
les signaux forts adresses aux entreprises.

Enseighnements issus des controles AFA et Perspectives
Retour sur le rapport annuel 2024 et notre expérience des controles AFA.
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Fragilité des democraties, dont les scores
declinent

Corrélation forte entre corruption et
ouverture democratique :

= 71 pour les democraties « a part entiere »

= 47 pour les démocraties imparfaites

= 32 pour les regimes hon democratiques

La zone Western Europe recule passant de
66 a 64.

» depuis 2012 [Espagne a perdu 10 points,

» depuis 2017, UK a perdu 12 points
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La France occupe la 27°™¢ place sur
182 pays, son plus mauvais classement
depuis 1995 avec un score de 66

1) Danemark = 89 vs 90
2) Finlande = 88 (iso)

3) Singapour = 84 (iso)

¥ 4
B Lower 2025

1) Soudan du Sud = 9vs 8

2) Somalie = 9 (iso)

Source : Indice perception de la corruption 2025 Transparency International 3) Venezuela - 10 (iso)
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Ftats-Unis : un cadre en mutation Proetic
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Memo Pamela Bondi, procureur général des @

Etats-Unis, “Total Elimination of Cartels and
Transnational Criminal Organizations”

* priorite au Serious misconduct, et aux
affaires impactant la securite
nationale

Décret présidentiel 1°" DPA de lére Trump 2:

Pausing FCPA to Further American TIGO Guatemala . orite o ' d
Economic and National Security priorite aux atralres ou aes

recentrer leffort sur la protection de reslponsabillités Fndividuelles sont
la compétitivité et la sécurité clairement identifiables

nationale des Etats-Unis

* encourager la cooperation des
o5 février 10 février 09 juin Novembre entreprises

2025 2025 2025 2025

* mener des enquétes efficaces

Nouvelles lignes directrices FCPA : Guidelines for * réseryer le « monitoring 7> auXx
Investigations and Enforcement of the Foreign Sltlfatlons pertlnent_es et maitriser les
Corrupt Practice Act (FCPA) couts pour lentreprise
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https://www.justice.gov/dag/media/1403031/dl?inline
https://www.justice.gov/dag/media/1403031/dl?inline
https://www.justice.gov/dag/media/1403031/dl?inline
https://www.justice.gov/dag/media/1403031/dl?inline
https://foleyhoag.com/getattachment/06dfa51b-7a23-4f81-b6eb-2f01fbc5408f/2025-02-05-AG-Bondi-Memo.pdf?lang=en-US
https://foleyhoag.com/getattachment/06dfa51b-7a23-4f81-b6eb-2f01fbc5408f/2025-02-05-AG-Bondi-Memo.pdf?lang=en-US
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/pausing-foreign-corrupt-practices-act-enforcement-to-further-american-economic-and-national-security/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/pausing-foreign-corrupt-practices-act-enforcement-to-further-american-economic-and-national-security/
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= Nouvelles lignes directrices du FCPA : consequences pour
les entreprises europeennes

° Exposition accrue aux poursuites penales si les interets US sont menaces

e Exposition accrue des dirigeants aux poursuites penales

Renforcement des programmes de Compliance : tracabilité des paiements,
e intermediaires, vigilance particuliere sur les projets touchant la securite
nationale, infrastructures sensibles (ex : energies, defense, |A), etc.

Moins de poursuites US pour des infractions « mineures » ou « de faible
montant »

° Le DOJ poursuit sa cooperation avec les autorites judiciaires internationales
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Europe et France : un arsenal
juridique renforce




Nouvelle Directive Europeenne

2022 : scandales 2023 : premieres 2024 : lancement
de corruption initiatives prises de l'Organe
rendus publics par 'UE éthique européen

Qatargate (2022) : corruption
deurodéputeés de la part de
pays etrangers

Voice of Europe (2024) :
corruption deurodéputées de la
part dagents russes

Huaweigate (2025) : corruption
deurodéputes de la part de
lobbyistes

Prochaine étape:
« Adoption formelle de la directive par le Parlement et le Conseil européens
* Aucune date prévue pour le moment
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2025 : premier
accord sur la
directive
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Alilleurs en Europe : au Royaume-Uni, Proetic
mise a jour des Guidelines du SFO

26 novembre 2025 : publication du « SFO Guidance on N\ L7
Evaluating a Corporate Compliance Programme > , N

o Clarification les attentes du SFO concernant la reglementation ECCTA, alignement avec les
attentes UKBA et introduction dune nouvelle infraction

e Consolider lapproche du SFO dans la mise en ceuvre des DPA

e Clarifier les attentes en matiere de mise en place des programmes de Compliance,

a Affirmer une approche centree sur leffectivite reelle des dispositifs

g Quelles conséquences anticiper pour les entreprises francaises A
= « Demontrer leffectivite réelle du programme de Compliance (pas de « Tick the box »)
» Mettre a niveau les dispositifs antifraude (méme niveau que lanticorruption)
\- Controles plus intrusifs effectués par le SFO, coopération renforcee avec [AFA )
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Les contrastes frangais : entre renforcement  Proetic

dun arsenal juridigue et mauvaises tendances

A

Publication de lindice TI
2025 : nouvelle
dégradation pour la France

Climat politique peu exemplaire :
affaires penales et absence de
leadership gouvernemental

Insuffisance des moyens dediés

Assouplissement du cadre
reglementaire (ex : marcheés publics)

Développement de la corruption de
basse intensite.

/

N —

Une nouvelle loi, un
nouveau plan

13 juin 2025 : adoption de la
loi visant a sortir la France du
piege du narcotrafic avec de
nouvelles obligations

anticorruption pour les
administrations exposeées

Novembre 2025 : publication du
plan pluriannuel de lutte
contre la corruption 2025-2029
compose de 36 mesures.

Compliance & éthique des affaires

AFA

Rapport 2024 : les e e Anicomuption
priorités de 'AFA
pour le futur

Poursuite des controles

Lutte contre le narcotrafic

Lutte contre la corruption
privée des réseaux criminels
ayant acces a des informations
privilegiees

Proetic - Webinar AFJE - Retour sur l'année 2025 en anticorruption
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CJIP : tendances et
enseignements cles




: Proetic
CJIP : les donneées

Depuis 2017, 18 CJIP signées avec le PNF pour des faits de

corruption
Les enquétes du PNF ne ciblent pas nécessairement des entreprises soumises a Sapin 2

Des facteurs minorants et aggravants

Les CJIP listent les facteurs minorants permettant de reduire le montant de lamende, en particulier la
reconnaissance des faits et la coopération avec les autorités facilitee par la qualitée de lenquéte interne

Un recours presque systématique a un programme de conformite
Accent mis sur leffectivite et efficacite du programme de conformite

Des montants plus « limités > depuis les affaires Airbus et SocGen
Ne pas oublier de cumuler lamende, la restitution des bénéfices et le cout direct et indirect de lobligation
de mise en place dun programme anticorruption.
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CJIP 2025 : quels enseighements
operationnels pour les programmes ?

Faits reconnus et qualification potentielle selon le PNF Pour vos programmes de conformité

KLUBB
France

PAPREC
Group

Corruption d'agent public étranger : recours a un
intermédiaire pakistanais qui a transfére du cash a
un intermediaire en Algérie proche du pouvoir, et
sécuriser un marché public de 27 millions € de
livraison dambulances (remporté en 2018)

Corruption active de personne chargée de mission

de service public : marchés publics remportés en
contrepartie davantages indus divers a des proches
dagents publics

Infractions connexes :

= Blanchiment : sommes importantes retirées par
le Président de Paprec depuis les comptes de
lentreprise sur plusieurs années

= Recel de favoritisme : interventions en amont de
la publication des appels d'offres publics pour
obtenir des informations

= Entente illicite avec dautres acteurs afin de
limiter lacces au marchée a dautres concurrents

Cartographie : (re)confirme le scénario du recours
a des intermediaires + le risque pays

Prévention / détection : Controle mateérialite des
prestations

Cartographie: inclure les infractions connexes
dans les cartographies et les formations (recel
favoritisme).

Formation:

" Un cas « 1002 Made in France » utile pour
former les équipes peu exposees a
linternational

= Tous les classiques dans un cas !
Détournement d'une embauche, de
sponsorings, d'un choix de fournisseurs a
des fins de corruption et du cash.

Proetic

Compliance & éthique des affaires

Amende * monitorat

558 024€
+200 000 €

17 538 990 €
+1000 000 €
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CJIP 2025 : quels enseighements Proctic
operationnels pour les programmes ?

Faits reprochés Pour vos programmes de conformité Amende + programme

Exclusive Networks

Corporate SAS = Cartographie : Recours a des

prestataires divers pour constituer des 16 074 511 €

Corruption d'agent prive et public caisses noires. Pas que les agents. *1500000 €

etranger : paiement a des tiers en Asie

(agents commerciaux, apporteurs = Cartographie : Sectoriel => vente
daffaires, agents marketing) pour des indirecte avec fonds alloues a des
prestations non réalisées au bénéfice de revendeurs / disti / partenaires.

revendeurs locaux ou des clients finaux

, e = Prévention / détection : Controler la
(publics ou prives)

matéerialité des prestations

:@'. Un cas parfait pour former les
=" comptables
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CJIP 2025 : quels enseighements
operationnels pour les programmes ?

Pour vos programmes de conformité Amende + monitorat

m Faits reprochés

SURYS

= Corruption d'agent public étranger :
utilisation d'une entreprise estonienne pour
remunerer les dirigeants dune entreprise
publique ukrainienne (2013-2022)

Infractions connexes :

= Détournement de fonds publics :
surfacturations au benefice des dirigeants
d' une entreprise publique et leurs proches

= Cartographie:

» Interposition d'une société dans la
relation : achat / revente puis Royalties
indues.

= Cumul de plusieurs facteurs
aggravants agents publics, relations
daffaire complexe, business dans pays
avec un IPC critique

= Prévention / détection

= Controle interne: marge anormalement
elevée, et paiement sans contrepartie.

= Evaluation des tiers : a la suite de
lévaluation du revendeur, détection de

lien dintérét et suspension de la relation.

Proetic

Compliance & éthique des affaires

18 363 007 €
+ 700 000 €
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Zoom sur les schémas de la CJIP Surys Proetic

Versements

occultes
(W &

Bénéficiaires

= Revendeur liés au client
LT G E(EIAZ Estonien Revend a 300€ final
Sﬂur S Livre en direct le client final mais eédite HHE
y les documents douaniers au nom du Client final
revendeur estonien. Le prix final de 300€ public

est indiqué sur le bon de livraison Ukrainien




Zoom sur les schémas de la CJIP Surys Proetic

ﬁ Vend en direct au client final a ﬂ E
300€ H@

Surys Client final
public
Ukrainien

Paie des royalties
200€

I
m el Bénéficiaires lies
occultes

au client final
Revendeur

Estonien




Proetic

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

CJIP : tendances

volonté détendre la CJIP a de nouvelles infractions
a la probite (fraude, etc.)

Inscription des controles sur un plus long terme : permettre
AFA de controler dans le temps la mise en ceuvre effective

des mesures anticorruption

renforcement de la coopération internationale en matiere denquéte et
de sanctions
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Enseighements issus des
controles AFA et perspectives




Enseignements issus des controles AFA Proetic
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'q Principaux points releves pendant les controles AFA

Cartographies trop theoriques et generiques, risques non hiérarchises
Controles comptables insuffisants : inexistants ou non documentés
» Procédures non reliées a la cartographie des risques

Dispositif dévaluation des tiers insuffisant

Attentes de 'AFA concernant les programmes anticorruption

Rendre davantage visible lengagement de linstance dirigeante

Accroitre le role de la cartographie des risques dans la construction des programmes

Exécution en cours du plan de controle annonce par 'AFA
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Perspectives Proetic

Maintien du focus des autorités sur le lien entre

1. corruption et crime organise, incluant le
narcotrafic
2 Montée en puissance des signalements et des

moyens d'enquéte par les autorites

Pour les 10 ans de la loi Sapin 2, atteindre une réelle
3 ' maturité dans la capacité des dispositifs a réellement
prévenir et déetecter les schémas de corruption connus
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