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Perception de la corruption en France en 2025

En 2025, la France occupe la 27e place du classement mondial de lindice de perception de la corruption publié par Transparency International, perdant deux
places avec un score de 66. Selon 'Eurobarométre 2025, 68 % des Frangais estiment que la corruption est répandue en France, soit deux points de moins
quen 2024. Par ailleurs, 46% des répondants francgais estiment que la corruption a augmenté au cours des trois derniéres années, contre 41 % en 2022.
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Autres enquétes

Selon lenquéte eurobarométre « Attitude des citoyens
concernant la corruption dans LUE » lexpérience
directe declarée (victime ou témoin) de la corruption
demeure stable en France avec seulement 4 % des
répondants qui déclarent avoir vécu ou étre téemoins
d'un cas de corruption sur les 12 derniers mois.

Selon [Eurobarometre business 2025, 11% des
entreprises  francaises déclarent avoir été
confrontées a des tentatives de corruption.

Proetic



Réorganisation de U'AFA : bilan un an apres

Afin d'étre davantage efficace dans lensemble de ses missions, 'AFA s'est réorganisée le 1°" décembre 2024. Elle en tire aujourd’hui un bilan positif :
une meilleure articulation de ses missions de contréle, conseil et analyse des risques, ainsi qu'un renforcement de son action sur les priorités nationales.
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° Diagnostic 2025 sur les dispositifs anticorruption

En 2025, I'AFA a poursuivi son analyse de la maturité des dispositifs anticorruption des entreprises en sappuyant sur ses controles, ses échanges avec
les entreprises et les Rendez-vous de UAFA. Lobjectif est d'identifier les difficultés les plus fréquentes et de partager les bonnes pratiques.

Une progression globale de la maturité des programmes
anticorruption ainsi qu'une meilleure appropriation des
exigences de la loi Sapin Il par les entreprises controlees.
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Une approche par les risques encore inegale selon les
entreprises, notamment dans la formalisation et la mise a
Jjour des cartographies des risques.

Q

L'évaluation des tiers demeure la mesure la plus
complexe a mettre en ceuvre, en particulier pour la
categorisation des risques et la conduite de due
diligence approfondies.

Des controles comptables perfectibles, notamment dans
la tracabilité des opérations a risque et la conservation
des piéces justificatives

Les PME et ETI rencontrent davantage de difficultés dans
la structuration et le deploiement de leur dispositif.
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=

Les enseignements

Les entreprises poursuivent la structuration de leurs dispositifs
anticorruption et demontrent une meilleure maitrise des exigences de la
loi Sapin II.

Les principaux defis sont :

+ laformalisation des cartographies des risques ;
* lévaluation des tiers ;

* lerenforcement des controles comptables ;

* laccompagnement prioritaire des PME et ETI.

En 2026, lAFA poursuivra son accompagnement, notamment aupres des
PME et ETI, en développant des outils pratiques et des recommandations
fondées sur les retours dexpérience de ses controles.
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ACTIVITES DE CONTROLE

En 2025, [AFA a ouvert

18 nouveaux contréles

Controles

concernant Etat et
ses opérateurs

god
0 0| Controles concernant
.
le secteur public local

Au total entre 2018 et 2025 :

119 100 16 3

Controles ouverts Controles Controles de suivi | Controles mixtes

dinitiative sur les (EPC)
acteurs publics

° Bilan des activites réalisées durant lannée 2025 : Acteurs publics

ACCOMPAGNEMENT DES ACTEURS PUBLICS

En 2025, 'AFA a notamment :

=
]

T £ Realisé 107 actions de sensibilisation auprés dacteurs publics soit
prés du double effectue en 2024.

P
Forme les responsables de ladministration pénitentiaire.

Accompagneé les établissements publics de santeé grace au guide
publié en 2024.

1 ] Animé des formations auprés des juridictions (Nancy, Lille).

~ 7~  Organisé des journées dactualite avec le Centre national de la
fonction publique territoriale (CNFPT).

Lancé des formations dans les Outre-mer.
Elaboré un support en ligne avec lInstitut des hautes études de

léducation et de la formation sur la lutte contre les atteintes a la
L8 probité dans les éetablissements denseignement supériedur.
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6 Bilan des activites réalisées durant lannée 2025 : Acteurs publics

DEONTOLOGIE ET PREVENTION
DES ATTEINTES A LA PROBITE DANS
LES ENTREPRISES PUBLIQUES LOCALES

ACCOMPAGNEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

En 2025, 'AFA a renforcé son accompagnement :

Publication du guide « Déontologie et prévention des atteintes a la probité dans les entreprise:
publiques locales » en partenariat avec la Féderation des élus des Entreprises publiques locales Guide pratique - Octobre 2025
FedEpl). Ce nouveau guide sadresse aux €lus impliqués dans la gouvernance des EPL.

Création d'une nouvelle formation en ligne dédiée a la probité pour les élus en partenariat avec le CNFPT et
lassociation des Maires de France via sa filiale chargee de la formation Mairie 2000, pour proposer un cours en ligne
specifiqguement dedié aux elus locaux : « Favoritisme, conflits d'intéréts, corruption : préevenir le risque penal ». Il est
destiné a accompagner les elus entrés en fonction apres les elections municipales de mars 2026.

Renouvellement du partenariat avec le Centre national de la fonction publique territoriale. Depuis 2018, [AFA et le
CNFPT ont developpé une offre diversifiee de sensibilisation et de formation. Cest a loccasion du Congres des maires et
des présidents dintercommunalité de France que AFA et le CNFPT ont renouvelée leur partenariat en reaffirmant
limportance stratégique de la formation des agents territoriaux a al préevention des atteintes a la probite.

Plan national
pluriannuel

Le Plan national de lutte contre la corruption 2025 - 2029 prévoit un accompagnement de lutte contre Ia

corruption

enforcé des collectivités territoriales. 20252029 i
r r [\ rritori . Proetlc




° Bilan des activites realisées durant lannéee 2025 : Acteurs économiques

CONTROLES NOUVELLES ACTIONS EN 2025

e = Organisation des Rendez-vous de U'AFA sur la maturité des dispositifs anticorruption des
N 2025, B entreprises permettant de dresser un bilan de ses contréles en mettant laccent sur les
10 principaux enseignements tires.
nouveaux controles
ouverts Publication d'un retour d'expérience des controles réalisés au titre de larticle 17 de la

Lloi Sapin II.

Renforcement de laccompagnement sur l'évaluation des tiers grace a un projet de

publication de fiches pratiques soumises a consultation publique qui donnera lieu a une
publication apres prise en compte des commentaires. La publication est prévue au premier
semestre 2026.

Développement d'actions auprés des PME notamment lorganisation de quatre webinaires
afin daider les PME a prendre conscience des risques de corruption auxquels elles sont
exposees et mettre en place les actions nécessaires afin dy remedier.

175 Réalisation de 190 actions de sensibilisation et de formation auprés d'universités,
. e d'entreprises ou d'acteurs publics.
controles realises
depuis 2017

Poursuite des suivis des programmes de mise en conformité dans le cadre des CJIP avec
un pole dedié et renforce.

0000
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Priorités stratégiques du plan national pluriannuel
de lutte contre la corruption 2025 - 2029

Coordonner l'action interministérielle et piloter
la mise en ceuvre du plan national.

N
Lutter contre la corruption liée a la criminalité organisée et renforcer
la résilience des secteurs les plus exposés.

Renforcer les dispositifs de prévention dans les administrations de I'Etat
et ses opérateurs.

Accompagner les collectivités territoriales dans la prévention
des atteintes a la probité.

Développer les dispositifs anticorruption dans les PME et ETI,
adaptées a leurs spécificités.

Contribuer activement a la stratégie européenne et internationale

de lutte contre la corruption. P ro eti C




e Les alertes et les signalements

En 2025, 'AFA poursuit le renforcement de son dispositif de traitement des alertes, considéré comme un levier essentiel de détection de la
corruption. LAgence rappelle que lalerte interne et externe sont complémentaires et participent a la protection des lanceurs d'alerte.

Les principales actions réalisées en 2025

e

/

-

Le nombre de signalements a presque triple entre

Organisation du colloque annuel de lAFA consacre 2024 et 2025 passant de 802 a 2 257 en 2025,

aux alertes et aux signalements, le 8 décembre
2025, Cependant, seuls 242 étaient recevables,

v soit 11%.

Poursuite du déeveloppement des procedures de

traitement des signalements. Parmi les signalements recevables, 59 ont fait
lobjet d'une transmission externe dont 18 transmis
au procureur de la République et 41 ont eté
adresses a des autorités ou services partenaires

pour traitement.

%Qenforcement de la coopération avec les autorités
compeétentes.

i Sensibilisation des entreprises et des
administrations a la qualité des dispositifs dalerte.

Parmi les signalements recevables, 57
signalements recevables ont ete transmis aux
difféerents départements de [AFA et 126
sighalements ont ete clotures.

v Valorisation du signalement comme outil de

prevention et de detection des atteintes a la probite.
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e Les alertes et les signalements (suite)

Répartition des signalements recevables

par type de faits

Suites données
aux sighalements recevables

Insuffisance des dispositifs de prévention des atteintes
a la probité des acteurs public et économiques
1M%

Prise illégale d'intérét
28 %

Autres infractions connexes
16 %

Concussion

1%

Trafic d’influence
2%

Corruption

10 %

Détournement de fonds publics
16 %

Favoritisme
16 %

A Répartition des signalements recevables par type de faits

Transmissions aux autorités judiciaires
7%

Autorités judiciaires
déja saisies
25%

Transmissions externes
hors parquet
17 %

Transmissions internes pour une utilisation
dans le cadre des activités de l'agence
24 %

Signalements cloturés
sans transmission
27 %
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e Renforcement de la strategie de lutte contre la corruption a linternational

En 2025, 'AFA a poursuivi ses efforts en matiére de stratégie de lutte contre la corruption a linternational.

Les principales actions

Participation aux travaux de ['Union Européenne sur la future stratégie
européeenne anticorruption

Contribution aux travaux de lOCDE, du GRECO et de la Convention des
Nations unies contre la corruption

Participation a la Conférence des Etats parties a la Convention de Mérida (
Doha)

Développement des actions de coopération technique avec plusieurs Etats
partenaires

Promotion dune harmonisation européenne des dispositifs de prévention
de la corruption

Les objectifs

Renforcer la coopération
internationale

Diffuser les standards frangais
de conformite

Accompagner la mise en

ceuvre de futures regles
europeennes de lutte contre la

corruption
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Consultez le rapport de CAFA dans
son intégralité :
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